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UWAGA! Poniżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku bezpieczeństwo narodowe, a 

konkretne tematy będą uzgadniane po zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów 

Lp. 
BEZPIECZEŃSTWO NARODOWE – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 dr hab. inż.  Maciej Dzikuć, prof. UZ 

 
1. Analiza potencjału wykorzystania OZE w celu zapewnienia bezpieczeństwa 

energetycznego 
2. Wybrane aspekty bezpieczeństwa energetycznego w kontekście rozwoju 

niskoemisyjnego 
3. Bezpieczeństwo zdrowotne w kontekście wybranych zanieczyszczeń powietrza, wody 

lub gleby 
 

2 dr Jarosław Flakowski 

 
1. Bezpieczeństwo narodowe w wymiarze globalnym 
2. Organizacje międzynarodowe a bezpieczeństwo państwa 
3. Polsko-niemiecka współpraca wojskowa i polityczna w zakresie bezpieczeństwa 
4. Wpływ integracji europejskiej na bezpieczeństwo państw członkowskich 

            
                                         

3 dr Cezary Kąkol 

 
1. Prawne aspekty bezpieczeństwa 
2. Organizacja imprez masowych 

 

4 dr Anna Łoś-Tomiak 

 
1. Bezpieczeństwo społeczne 
2. Organizacje pozarządowe 
3. Partnerstwa międzysektorowe 
4. Polityka rynku pracy 

 
 
 
 

BN 
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Lp. 
BEZPIECZEŃSTWO NARODOWE – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

5 dr Renata Maciejewska 

 
 

1. Grupy zagrożone wykluczeniem społecznym  
2. Patologie społeczne 
3. Przemoc w rodzinie 
4. System penitencjarny w Polsce 
5. Konflikty społeczne 

                                                    

6 dr Anna Niewiadomska 

 
1. Bezrobocie 
2. Aktywność i bierność zawodowa- uwarunkowania, konsekwencje 
3. Migracje zagraniczne (przesłanki kierunki, konsekwencje) 
4. Zjawisko dyskryminacji osób młodych/starszych/niepełnosprawnych/kobiet na rynku 

pracy 
5. System zabezpieczenia społecznego ( ubezpieczenia społeczne, pomoc społeczna, 

ochrona zdrowia) 
 

7 
dr hab. Wielisława Osmańska - 

Furmanek, prof. UZ 

 
1. Bezpieczeństwo w Internecie np.:  
- kradzież tożsamości; bezpieczeństwo transakcji internetowych; e-handel i e-bankowość; 

oszustwa internetowe (fikcyjne firmy, sklepy, usługi); 
2. Bezpieczeństwo danych np.: 
- hackerstwo ( wielowymiarowość aplikacji i interpretacji); państwowy terroryzm 

elektroniczny; studium przypadków (Wikileaks, sprawa Snowdena, archiwum Sony); 
3. Media jako narzędzie profilaktyki w bezpieczeństwie np.: 
- społeczne kampanie medialne; internetowe i medialne szkolenia; wzorce, reguły 

zachowań, procedury; hipertekstowa struktura organizacji sieciowej; 
4. Analiza medialnych narracji bezpieczeństwa np.: - terroryzm; państwo islamskie; 

konflikt ukraiński; budowa narodowych sił zbrojnych; Polska w NATO; 
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Lp. 
BEZPIECZEŃSTWO NARODOWE – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

8 dr Jarosław Siuda 

1. Strategia bezpieczeństwa Francji i Niemiec a bezpieczeństwo europejskie. Można 
dokonać wyboru strategii dowolnego państwa. Preferowane są państwa mające 
największy wpływ na kształtowanie systemu bezpieczeństwa w skali regionalnej lub 
międzynarodowej oraz państwa, strategie których, mają istotne znaczenie dla systemu 
bezpieczeństwa RP 

2. Struktura kryminalnej przestępczości  pospolitej ( zabójstwa, rozboje, kradzieże i inne) 
dynamika zjawiska i zagrożenia w odniesieniu do województw i powiatów (np. 
województwa Lubuskiego czy też powiatu Żagańskiego 

3. Straż Graniczna w systemie ochrony bezpieczeństwa i porządku publicznego państwa 
4. Bezpieczeństwo publiczne Polski w kontekście ruchów migracyjnych na obszarze Unii 

Europejskiej 

9 dr Tadeusz Tabaczniuk 

 
1. Bezpieczeństwo wewnętrzne/publiczne 
2. Zarządzanie kryzysowe 
3. Wspomaganie informatyczne w bezpieczeństwie wewnętrznym 
4. Bezpieczeństwo ruchu drogowego 
 

 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Bezpieczeństwo Narodowe, a konkretne tematy będą 
uzgadniane po zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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Lp. 
BEZPIECZEŃSTWO NARODOWE – STUDIA NIESTACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 dr Magdalena Dalecka - Zaborowska 

 
1. Światowe i europejskie systemy oraz instytucje bezpieczeństwa 
2. Konflikty i kryzysy regionalne 
3. Organizacja oraz zadania struktur kierowania oraz podmiotów wykonawczych systemu 

bezpieczeństwa narodowego 
4. Zagrożenia i ochrona bezpieczeństwa państwa i porządku publicznego oraz 

funkcjonowanie systemu 
                                                    

2 dr hab. inż.  Maciej Dzikuć, prof. UZ 

 
1. Analiza potencjału wykorzystania OZE w celu zapewnienia bezpieczeństwa 

energetycznego 
2. Wybrane aspekty bezpieczeństwa energetycznego w kontekście rozwoju 

niskoemisyjnego 
3. Bezpieczeństwo zdrowotne w kontekście wybranych zanieczyszczeń powietrza, wody 

lub gleby 
 

3 dr inż. Leszek Kaźmierczak - Piwko 

 
 

1. Bezpieczeństwo ekologiczne funkcjonowania różnego typu organizacji 
2. Bezpieczeństwo ekologiczne układów gospodarczych 
3. Zarządzanie kryzysowe w jst 
4. Zarządzanie ryzykiem ekologicznym na poziomie mikroekonomicznym 

 
 
 

4 dr Anna Łoś-Tomiak 

 
1. Bezpieczeństwo społeczne 
2. Organizacje pozarządowe 
3. Partnerstwa międzysektorowe 
4. Polityka rynku pracy 
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Lp. 
BEZPIECZEŃSTWO NARODOWE – STUDIA NIESTACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

5 dr Tadeusz Tabaczniuk 

 
1. Bezpieczeństwo wewnętrzne/publiczne 
2. Zarządzanie kryzysowe 
3. Wspomaganie informatyczne w bezpieczeństwie wewnętrznym 
4. Bezpieczeństwo ruchu drogowego 

 
 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Bezpieczeństwo Narodowe, a konkretne tematy będą 
uzgadniane po zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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UWAGA! Poniżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku ekonomia, a konkretne tematy będą 

uzgadniane po zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów 

 

Lp. 
EKONOMIA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 
 

dr Zbigniew Binek 

 
 
 

1. Ekonomiczne aspekty wprowadzenia waluty euro 
2. Integracja walutowa jako etap integracji ekonomicznej 
3. Finanse międzynarodowe – nowoczesne instrumenty ekonomiczne 
4. Korzyści i koszty wejścia Polski do strefy euro dla polskich przedsiębiorstw 
5. Korzyści i koszty wejścia Polski do strefy euro dla polskiego społeczeństwa 
6. Korzyści i koszty wejścia Polski do strefy euro dla polskiego społeczeństwa 
7. Wpływ wprowadzenia waluty euro na polską gospodarkę 
8. Mechanizmy funkcjonowania strefy euro 
9. Wpływ wprowadzenia euro na napływ bezpośrednich inwestycji zagranicznych 
10. Instrumenty w bankowości 
11. Funkcje pośrednictwa finansowego 
12. Problemy związane z występowaniem zjawisk inflacyjnych i deflacyjnych 
13. Wpływ prowadzenia zróżnicowanej polityki gospodarczej na rozwój ekonomiczny 

kraju 
14. Kurs walutowy 
15. Rola i zadania polityki pieniężnej 
16. Istota gospodarowania w państwie, przedsiębiorstwie i społeczeństwie 
17. Giełda Papierów Wartościowych 
18. Instrumenty pochodne 
19. Fundusze europejski 

 
 
 
 

EK 
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Lp. 
EKONOMIA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

2 prof. dr hab. Grażyna Borys 

 
1. Finanse przedsiębiorstw i analiza ekonomiczna 
2. Rynki kapitałowe 
3. Finanse publiczne i polityka fiskalna 
4. Bankowość i ubezpieczenia 

 

3 dr hab. inż. Piotr Dzikowski, prof. UZ 

 
1. Innowacje i przedsiębiorczość technologiczna 
2. Procesy innowacyjne w przedsiębiorstwie, przemyśle i usługach 
3. Ekonomika innowacji (uwarunkowania, współpraca innowacyjna, sieci) 
4. Born Globals 

 

4 dr hab. inż.  Maciej Dzikuć, prof. UZ 

 
1. Ekonomiczne aspekty rozwoju niskoemisyjnego (w wybranym regionie lub państwie) 
2. Ekonomiczne determinanty wykorzystania energetyki wiatrowej (lub innego rodzaju 

OZE) na przykładzie Polski (Niemiec, Francji, USA, Hiszpanii, Chin lub innego 
wybranego kraju/regionu) 

3. Ekonomiczne warunki wykorzystania surowców na przykładzie KGHM Polska Miedź 
S.A. 

4. Ekonomiczne aspekty ograniczenia emisji pyłów i gazów do powietrza 
 

5 dr Maria Dzikuć, prof. UZ 

 
1. Wpływ zanieczyszczeń (np. wody lub powietrza) na stan ekonomiczny gospodarki 
2. Analiza ekonomiczna działań mających na celu ograniczenie niskiej emisji (w gminie 

lub wybranym regionie) 
3. Ekonomiczne aspekty wykorzystania wybranego OZE na przykładzie danej inwestycji 

w Polsce/UE/lub innym wybranym państwie 
4. Wsparcie ekonomiczne działań na rzecz rozwoju niskoemisyjnego w Polsce  
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Lp. 
EKONOMIA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

6 dr inż. Leszek Kaźmierczak - Piwko  

 
1. Ekonomia środowiska, relacje gospodarka-środowisko, rozwój zrównoważony  
2. Proekologiczne aspekty rozwoju rynków 
3. Transformacja energetyczna w Unii Europejskiej, innowacje ekologiczne na rynku 

energii 
4. Polityka ekologiczna UE, ekonomiczne instrumenty ochrony środowiska, innowacje 

ekologiczne na poziomie mikroekonomicznym 
 

7 dr Anna Niewiadomska 

 
1. Rynek pracy 
2. Aktywność i bierność zawodowa- uwarunkowania, konsekwencje 
3. Migracje zagraniczne (przesłanki kierunki, konsekwencje) 
4. Zjawisko dyskryminacji osób młodych/starszych/niepełnosprawnych/kobiet na rynku 

pracy 
5. System zabezpieczenia społecznego ( ubezpieczenia społeczne, pomoc społeczna, 

ochrona zdrowia) 
 

8 dr Tymon Ostrouch 

 
1. Wpływ innowacji na ekonomiczny rozwój regionu. 
2. Rozwój gospodarczy w założeniach realizacji strategii zrównoważonego rozwoju. 
3. Analiza realizacji strategicznych założeń regionalnych strategii rozwojowych. 
4. Miejsce ekonomii w polityce regionalnej 

 

9 dr Dorota Roszkowska-Hołysz 

 
 

1. Ekonomika przedsiębiorstwa 
2. Finanse przedsiębiorstwa 
3. Rozwój przedsiębiorstwa 
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Lp. 
EKONOMIA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

10 prof. dr hab. Eulalia Skawińska 

 
1. W kierunku zrównoważonego rozwoju gospodarki narodowej (np.ocena stanu 

nierównowagi, instrumenty zmian, Zielony Ład, determinanty skuteczności ścieżki 
postępu) 

2. Handel międzynarodowe i czynniki rozwoju w okresie postglobalizacji (np. TOT, 
Covid-19, BIZ, innowacyjność, instytucje formalne , rola dyplomacji we współpracy 
zagranicznej) 

3. Znaczenie czynników niematerialnych w rozwoju regionu i przedsiębiorstwa ( np. 
kapitału społecznego, ludzkiego, intelektualnego) 

4. Budżet zadaniowy ( np. kształtowanie i ocena efektów wdrożeniowych) 
 

11 dr Ewa Sobolewska-Poniedziałek 

 
1. Rynek pracy z perspektywy pracodawcy i pracownika. Wymiar regionalny i krajowy 
2. Przemiany demograficzne i ich znaczenie dla gospodarki 
3. Ekskluzja/Inkluzja społeczna/zawodowa osób starszych 
4. Grupy defaworyzowane na rynku pracy 
5. Problem migracji i jej oddziaływania na gospodarkę 
6. Problemy funkcjonowania sektora publicznego 
7. Rola podmiotów ekonomii społecznej we współczesnej gospodarce 

 

12 dr Marek Tomaszewski 

 
1. Współpraca przedsiębiorstw 
2. Regionalna polityka innowacyjna 
3. Bezrobocie w ujęciu regionalnym 
4. Instytucje otoczenia biznesu 

 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Ekonomia, a konkretne tematy będą uzgadniane po 
zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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Lp. 
EKONOMIA – STUDIA NIESTACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 dr hab. inż. Anetta Barska, prof. UZ 

 
1. Ekonomiczne i pozaekonomiczne uwarunkowania konsumpcji żywności w Polsce 
2. Uwarunkowania decyzji zakupowych na rynku samochodów osobowych/ 

nieruchomości/inne…  
3. Stan i perspektywy rozwoju eksportu polskich produktów ekologicznych 
4. Zachowania konsumentów na rynku usług ubezpieczeniowych/ nieruchomości 

/gastronomicznych 
5. Konsument w sieci 
6. Konsumenci generacji X, Y, Z na zakupach 

 
Problematyka seminarium będzie się koncentrować przede wszystkim wokół zagadnień 

związanych z konsumpcją i zachowaniami konsumentów na rynku. Powyżej zostały 
przedstawione przykładowe obszary tematyczne, a konkretne tematy będą uzgadniane po 

zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 

2 dr inż. Leszek Kaźmierczak - Piwko  

 
1. Ekonomia środowiska, relacje gospodarka-środowisko, rozwój zrównoważony  
2. Proekologiczne aspekty rozwoju rynków 
3. Transformacja energetyczna w Unii Europejskiej, innowacje ekologiczne na rynku 

energii 
4. Polityka ekologiczna UE, ekonomiczne instrumenty ochrony środowiska, innowacje 

ekologiczne na poziomie mikroekonomicznym 
 

3 dr hab. inż. Piotr Kułyk, prof. UZ 

 
1. Tendencje w międzynarodowym handlu towarami w latach ... (usługami, w 

przepływach kapitału, technologii) 
2. Rozwój gospodarczy wybranych regionów Polski  
3. Analiza finansów przedsiębiorstwa  
4. Sytuacja na rynku pracy 
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Lp. 
EKONOMIA – STUDIA NIESTACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

4 dr Renata Manacka 

 
 

1. Analiza sprawozdań finansowych jednostek gospodarczych 
2. Prawo finansowe w działalności jednostek gospodarczych lub jednostek samorządu 

terytorialnego 
3. Formy prowadzenia działalności gospodarczej i związane z tym regulacje prawa 

finansowego 
4. Analiza budżetu jednostek samorządu terytorialnego 

 
 

 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Ekonomia, a konkretne tematy będą uzgadniane po 
zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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UWAGA! Poniżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku logistyka, a konkretne tematy będą 

uzgadniane po zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów 
 

Lp. 
LOGISTYKA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 dr inż. Janusz Adamczyk, prof. UZ 

 
1. Logistyka miejska 
2. Logistyka odpadów przemysłowych 
3. Zrównoważony transport 
4. Logistyka w gospodarce okrężnej 
5. Ekologizacja transportu 

2 prof. dr hab. Tadeusz Borys 

 
1. Zarzadzanie jakością w przedsiębiorstwie (w tym systemy znormalizowane według 

ISO) 
2. Zarzadzanie środowiskowe w przedsiębiorstwie (w tym systemy znormalizowane 

według ISO) 
3. Zarządzanie strategiczne na poziomie regionalnym i lokalnym 
4. Zarządzanie gospodarka odpadami na poziomie lokalnym 

 

3 dr Katarzyna Huk  

 
1. Zarządzanie relacjami z klientem 
2. Logistyczna obsługa klienta 
3. Wybrane procesy logistyczne 
4. Wybrane aspekty zarządzania łańcuchem dostaw 
5. Zarządzanie logistyczne w małym i średnim przedsiębiorstwie 
6. Logistyka a inne obszary zarządzania 
7. Modelowanie procesów logistycznych 
8. Procesy dystrybucji w zarządzaniu przedsiębiorstwem 
9. Transport i spedycja w funkcjonowaniu przedsiębiorstw 
10. Analiza poszczególnych sektorów w zakresie zarządzania logistycznego 
11. Logistyka miejska 
12. Logistyka miejska a społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstw 

LOG 
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Lp. 
LOGISTYKA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

4 dr Anna Ludwiczak  

 
1. Wykorzystanie nowoczesnych metod i koncepcji zarządzania do rozwiązywania 

problemów logistycznych 
2. Zarządzanie jakością w logistyce 
3. Lean management w logistyce 
4. Zarządzanie procesami logistycznymi w przedsiębiorstwie 

 

5 
dr hab. inż. Przemysław 
Niewiadomski, prof. UZ 

 
1. System logistyczny i jego podsystemy w przedsiębiorstwie 
2. Zarządzanie zapasami w przedsiębiorstwie 
3. Zarządzanie przepływem materiałów w przedsiębiorstwie 
4. Transport w logistyce  
5. Magazynowanie w przedsiębiorstwie 
6. Komunikacja w logistyce  
7. Systemy informatyczne w logistyce 

 
 

6 dr Agnieszka Perzyńska  

 
1. Zarządzanie logistyczne w transporcie 
2. Transport i spedycja w zarządzaniu przedsiębiorstwami 
3. Logistyka dystrybucji 
4. Tendencje na światowym rynku usług logistycznych – studia i analizy 

 

7 prof. dr hab. Eulalia Skawińska 

 
1. W kierunku zrównoważonego rozwoju (np.ocena stanu nierównowagi, instrumenty 

zmian, Zielony Ład, determinanty skuteczności ścieżki postępu) 
2. Czynniki rozwoju w okresie postglobalizacji (np. TOT, Covid-19, BIZ, innowacyjność, 

instytucje formalne , rola dyplomacji we współpracy zagranicznej) 
3. Znaczenie czynników niematerialnych w rozwoju regionu i przedsiębiorstwa ( np. 

kapitału społecznego, ludzkiego, intelektualnego) 
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Lp. 
LOGISTYKA – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

8 dr hab. Waldemar Sługocki, prof. UZ 

 
1. Rozwój infrastruktury transportowej  
2. Logistyka regionalna  
3. Zarządzanie rozwojem funkcji logistycznych w regionie 
4. Polityka regionalna, fundusze Unii Europejskiej 

 

9 
dr hab. inż. Dariusz Sobotkiewicz, 

prof. UZ 

1. Organizacja logistyki w grupach kapitałowych 
2. Centra logistyczne - organizacja i funkcjonowanie 
3. Zarządzanie oddziałem przedsiębiorstwa zagranicznego z siedzibą w Polsce – rola, 

miejsce i organizacja logistyki 
4. Organizacja logistyki w przedsiębiorstwie (struktury działu logistyki) 
5. Diagnoza i doskonalenie struktury organizacyjnej działu logistyki 
6. Kierunki rozwoju logistyki w krajowych i zagranicznych przedsiębiorstwach 
7. Wykorzystanie współczesnych koncepcji i metod zarządzania w sferze logistyki 
8. Procesy logistyczne 
9. Logistyka marketingowa 
10. Analiza strategiczna przedsiębiorstwa logistycznego 
11. Strategie marketingowe krajowych i zagranicznych przedsiębiorstw logistycznych 

 

10 dr Rafał Wasiak 

 
1. Logistyka militarna 
2. Logistyka bezpieczeństwa 
3. Logistyka w systemie bezpieczeństwa narodowego 

 

11 

 
 

dr hab. inż. Krzysztof Witkowski,  
prof. UZ 

 
 
 

 
1. Strategie utrzymania zapasów w logistycznym systemie dystrybucji  
2. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiębiorstwa 
3. Logistyczne systemy zaopatrzenia funkcjonujące w przedsiębiorstwie 
4. System realizacji zamówień na przykładzie przedsiębiorstwa 
5. Transport lądowy w Polsce – budowa i eksploatacja autostrad 
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Obszary tematyczne seminarium 

 
 
 
 
 
 
 
 

dr hab. inż. Krzysztof Witkowski,  
prof. UZ 

 
 

6. Transport kolejowy w województwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych 
transportu w Polsce 

7. Infrastruktura drogowa w województwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych 
transportu drogowego w Polsce 

8. Współczesne tendencje w rozwoju logistyki miejskiej 
9. Gospodarowanie infrastrukturą logistyczną miasta 
10. Zadania działu zakupów oraz jego miejsce w łańcuchu logistycznym przedsiębiorstwa 
11. Rozwój logistyki międzynarodowej w procesie globalizacji gospodarki 
12. Zarządzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiębiorstwie 

produkcyjnym 
13. Zarządzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiębiorstwie 

handlowym 
14. Informatyczne wspomaganie gospodarki magazynowej 
15. Informatyczne systemy wspomagania zarządzania zapasami 
16. Informatyczne wspomaganie zarządzania łańcuchem dostaw  
17. Logistyczna obsługa klienta 
18. Zadania logistyki odzysku i recyklingu w strategii przedsiębiorstwa 
19. Uwarunkowania rozwoju logistyki miejskiej w Polsce 
20. Marketing logistyczny w logistycznym systemie dystrybucji 
21. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiębiorstwa 

 
 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Logistyka, a konkretne tematy będą uzgadniane po 
zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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LOGISTYKA – STUDIA NIESTACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 dr inż. Leszek Kaźmierczak-Piwko  

 
1. Ekologistka 
2. Logistyka odpadów opakowaniowych, Logistyka usług miejskich 
3. Logistyka zwrotna 
4. Proekologiczne aspekty łańcucha dostaw we współczesnym przedsiębiorstwie 

 

2 
dr hab. inż. Marcin Relich,  

prof. UZ 

 
1. Controlling logistyczny  
2. Systemy informatyczne wspomagające zarządzanie logistyczne w przedsiębiorstwie, w 

tym wykorzystanie wybranych technologii informatycznych w obszarze zaopatrzenia / 
gospodarki magazynowej / produkcji / sprzedaży 

3. Wykorzystanie technologii informatycznych do analizy działalności logistycznej 
przedsiębiorstwa 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 

 
dr hab. inż. Krzysztof Witkowski,  

prof. UZ 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Strategie utrzymania zapasów w logistycznym systemie dystrybucji  
2. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiębiorstwa 
3. Logistyczne systemy zaopatrzenia funkcjonujące w przedsiębiorstwie 
4. System realizacji zamówień na przykładzie przedsiębiorstwa 
5. Transport lądowy w Polsce – budowa i eksploatacja autostrad 
6. Transport kolejowy w województwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych 

transportu w Polsce 
7. Infrastruktura drogowa w województwie lubuskim na tle perspektyw rozwojowych 

transportu drogowego w Polsce 
8. Współczesne tendencje w rozwoju logistyki miejskiej 
9. Gospodarowanie infrastrukturą logistyczną miasta 
10. Zadania działu zakupów oraz jego miejsce w łańcuchu logistycznym przedsiębiorstwa 
11. Rozwój logistyki międzynarodowej w procesie globalizacji gospodarki 
12. Zarządzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiębiorstwie 

produkcyjnym 
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dr hab. inż. Krzysztof Witkowski,  
prof. UZ 

 

13. Zarządzanie zapasami w nowoczesnym systemie magazynowania w przedsiębiorstwie 
handlowym 

14. Informatyczne wspomaganie gospodarki magazynowej 
15. Informatyczne systemy wspomagania zarządzania zapasami 
16. Informatyczne wspomaganie zarządzania łańcuchem dostaw  
17. Logistyczna obsługa klienta 
18. Zadania logistyki odzysku i recyklingu w strategii przedsiębiorstwa 
19. Uwarunkowania rozwoju logistyki miejskiej w Polsce 
20. Marketing logistyczny w logistycznym systemie dystrybucji 
21. Miejsce gospodarki magazynowej w systemie logistycznym przedsiębiorstwa 

 
 

 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Logistyka, a konkretne tematy będą uzgadniane po 
zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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UWAGA! Poniżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku zarządzanie, a konkretne tematy 

będą uzgadniane po zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów 
 

Lp. 
ZARZĄDZANIE – STUDIA STACJONARNE 

Tytuł / Stopień naukowy oraz Imię i 
Nazwisko prowadzącego 

Obszary tematyczne seminarium 

1 dr inż. Marzena Góralczyk 

 

1. Zarządzanie zasobami ludzkimi w przedsiębiorstwie 
2. Negocjacje w przedsiębiorstwach 
3. Komunikowanie się w podmiotach gospodarczych 
4. Usprawnianie procesów zarządzania w różnych typach podmiotów gospodarczych 
5. Konkurencyjność podmiotów gospodarczych 
6. Marketing w podmiotach gospodarczych 
7. Kształtowanie relacji z otoczeniem w przedsiębiorstwach 

 

2 dr Monika Inków 

 

1. Kapitał relacyjny przedsiębiorstw 
2. Analiza finansowa przedsiębiorstwa 
3. Innowacyjność przedsiębiorstw, w tym czynniki wpływające na poziom innowacyjności 
4. Konkurencyjność przedsiębiorstw, nowoczesne źródła przewag konkurencyjnych 

 

3 dr inż. Barbara Jurkowska 

 
1. Zarządzanie finansami publicznymi 
2. Analiza konkurencyjności przedsiębiorstw 
3. Zarządzanie rozwojem lokalnym i regionalnym 
4. Problematyka funkcjonowania rynku pracy i zarządzanie rynkiem pracy 

 

4 dr Dariusz Lesicki 

 
1. Zarządzanie jednostkami samorządu terytorialnego  
2. Zarządzanie rynkiem nieruchomości 
3. Strategie rozwoju  jednostek samorządu terytorialnego 
4. Zarządzanie projektami 

 

ZARZ 
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Obszary tematyczne seminarium 

5 dr Anna Ludwiczak 

 
1. Wykorzystanie nowoczesnych metod i koncepcji zarządzania do rozwiązywania 

problemów organizacyjnych 
2. Systemy zarządzania i ich rola w doskonaleniu organizacji 
3. Zarządzanie jakością w przedsiębiorstwach produkcyjnych i usługowych 
4. Koncepcja Lean Management  w zarządzaniu przedsiębiorstwem 

 

6 dr inż. Anna Łobos 

 
1. Wykorzystanie wybranych metod badania otoczenia przedsiębiorstwa 
2. Prognozowanie rozwoju firm 
3. Prognozowanie sprzedaży usług 

 

7 dr hab. inż. Anna Saniuk, prof. UZ 

 
1. Controllingowe doskonalenie metod kalkulacji kosztów wytwarzania i ustalania cen 
2. Zastosowanie systemu wskaźników do usprawniania zarządzania przedsiębiorstwem 
3. Rachunek target costing i kaizen costing w controllingu przedsiębiorstwa 
4. Controllingowe doskonalenie zarządzania przedsiębiorstwem handlowym lub 

produkcyjnym 
5. Kluczowe wskaźniki efektywności jako element zarządzania przedsiębiorstwem 
6. Analiza możliwości wdrożenia nowoczesnych rachunków kosztów na wybranym 

przykładzie przedsiębiorstwa 
7. Analiza potrzeb przedsiębiorstwa w zakresie wdrażania koncepcji Przemysłu 4.0  
8. Możliwości wykorzystania Zrównoważonej Karty Wyników w zarządzaniu 

przedsiębiorstwem produkcyjnym 
9. Zasady projektowanie systemu wskaźników do oceny efektywności działalności dla 

przedsiębiorstw produkcyjnych 
10. Metody doskonalenia koordynacji w przedsiębiorstwach międzynarodowych 
11. Poprawa produktywności przedsiębiorstwa i jego pracowników za pomocą Lean 

Manufacturing  
12. Poprawa produktywności przedsiębiorstwa i jego pracowników za pomocą metody 

Smed 
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13. Poprawa produktywności przedsiębiorstwa i jego pracowników za pomocą metody 
Kaizen 

14. Poprawa produktywności pracowników za pomocą systemu okresowej oceny ich pracy 
15. System motywacyjny jako element poprawy efektywności zarządzania 

przedsiębiorstwem produkcyjnym lub handlowym 
16. Obszary pozafinansowe w ocenie efektywności zarządzania przedsiębiorstwem  

 

8 
 
dr hab. inż. Sebastian Saniuk, prof. UZ 

 
1. Systemy zarządzania zasobami ludzkimi na przykładzie wybranych przedsiębiorstw 

(modelowanie systemów motywacji pracowników, rekrutacji i selekcji pracowników, 
etc.) 

2. Zastosowanie koncepcji lean management w wybranych obszarach przedsiębiorstw 
produkcyjnych i usługowych 

3. Społeczna odpowiedzialność biznesu w zarządzaniu współczesnym przedsiębiorstwem 
4. Zarządzanie logistyczne przedsiębiorstwem 
5. Zarządzanie innowacjami w warunkach dostosowania polskich przedsiębiorstw 

produkcyjnych do wdrożenia koncepcji Industry 4.0 
6. Zarządzanie przedsiębiorstwem w dobie czwartej rewolucji przemysłowej 

9 dr Dariusz Stankiewicz 

1. Zasadnicze wyzwania dla współczesnego zarządzania w szybko zmieniającym się 
otoczeniu. 

2. Koncepcje i metody zarządzania: zorientowane na ludzi, wiedzę czy jakość np.: 
zarządzanie ludźmi, kulturą organizacji, jakością, wielokulturowością, koncepcja 
organizacji uczącej się, benchmarking, zarządzanie kryzysowe i inne. 

3. Integrowanie koncepcji i metod zarządzania np. zarządzanie zmianą a kultura 
organizacji, przywództwo a zaufanie, jakość a kultura organizacji. 

4. Zarządzanie jako czynnik samorozwoju i rozwoju gospodarczego. 
5. Poszukiwanie doskonałości w zarządzaniu. 

10 dr Paweł Szudra 

 
1. Organizacja i zarządzanie w przedsiębiorstwie (Proces planowania i podejmowania 

decyzji, System motywowania, Motywowanie jako funkcja zarządzania, Kontrolowanie 
jako funkcja zarządzania, Zarządzanie 
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logistyczne w przedsiębiorstwie, Koncepcje zarządzania) 
2. Zarządzanie strategiczne (Analiza strategiczna, Strategie rozwoju, Modele biznesu, 
3. Analiza konkurencyjności i strategia rozwoju przedsiębiorstwa / gminy / powiatu / 

miasta /województwa, Business Plan jako narzędzie zarządzania) 
4. Zarządzanie małym i średnim przedsiębiorstwem (Lokalizacja przedsiębiorstw, 
5. Czynniki i bariery wzrostu MSP, Wspieranie MSP w Europie i w Polsce, 

Konkurencyjność MSP) 
6. Organizacja a rozwój zrównoważony (Społeczna odpowiedzialność biznesu) 
7. Projektowanie systemów i procesów w przedsiębiorstwie produkcyjnym 
8. Zarządzanie miastem / regionem 
9. Analiza lokalizacji przedsiębiorstwa 

 

11 dr Janusz Śnihur 

 
1. Wykorzystanie narzędzi Public Relations w kreowaniu wizerunku organizacji  
2. Public relations jako narzędzie komunikacji społecznej  
3. Ochrona wizerunku w sytuacji kryzysowej 
4. Współpraca przedsiębiorstw z mediami 

 

12 

 
 

dr Edyta Wysocka 
 

 

 
1. Zarządzanie jakością  
2. Jakość procesów 
3. Jakość usług 
4. Normalizacja i zarządzanie jakością 

 
UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Zarządzanie, a konkretne tematy będą uzgadniane po 
zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 
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1 prof. dr hab. inż. Magdalena Graczyk 

 
1. Zarządzanie środowiskowe na poziomie mikroekonomicznym  
2. Ekologiczny aspekt społecznie odpowiedzialnego biznesu 
3. Ekocontroling i bilanse ekologiczne 
4. Innowacyjność ekologiczna i jej wpływ na zrównoważony rozwój 

 

2 

 
 

dr inż. Leszek Kaźmierczak – Piwko 
 
 

 

 
 

1. Zarządzanie środowiskowe w organizacjach gospodarczych i publicznych 
2. Zarządzanie środowiskiem w aspekcie strategicznym - kształtowania polityki ochrony 

środowiska na szczeblu centralnym i lokalnym, konstrukcji ekonomicznych 
instrumentów ochrony środowiska (np. system handlu emisjami, dotacje, subwencje, 
podatki ekologiczne, opłaty i kary za gospodarcze korzystanie ze środowiska) 

3. Zintegrowana Polityka Produktowa ZPP, ekoznakowanie produktów konsumpcyjnych 
4. Ekologiczna Ocena Cyklu Życia (LCA) 

 
 

3 dr Anna Łoś-Tomiak 

 
1. Gospodarka oparta na wiedzy – wyzwania dla przedsiębiorstw 
2. Społeczno-gospodarcze wyzwania organizacji 
3. Relacje międzyorganizacyjne, ze szczególnym uwzględnieniem różnych form 

współpracy przedsiębiorstw 
4. Globalizacja a funkcjonowanie przedsiębiorstw 
5. Fundusze strukturalne a rozwój przedsiębiorstw  

 
 

4 

 
 

dr inż. Monika Michalska 
 
 

 
1. Polityka ekologiczna Polski / UE 
2. Wdrażanie zrównoważonego rozwoju na przykładzie przedsiębiorstwa/gminy 
3. Zarządzanie środowiskiem w gminie 
4. Zarządzanie środowiskowe w przedsiębiorstwie 
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dr inż. Monika Michalska 

5. Ekologiczne znaki towarowe jako instrument promocji produktów 
6. Instrumenty bezpośrednie/pośrednie zarządzania środowiskiem 
7. Informacja ekologiczna w przedsiębiorstwie 
8. Społeczna odpowiedzialność jako element zarządzania współczesnych 

przedsiębiorstwem 
 

5 
dr hab. inż. Marcin Relich,  

prof. UZ 

 
1. Controlling jako narzędzie zarządzania  
2. Systemy informatyczne wspomagające zarządzanie w przedsiębiorstwie, w tym 

wykorzystanie wybranych technologii informatycznych w obszarze zaopatrzenia / 
gospodarki magazynowej / produkcji / sprzedaży 

3. Wykorzystanie technologii informatycznych do analizy działalności przedsiębiorstwa 
 

6 dr Paweł Szudra 

 
1. Organizacja i zarządzanie w przedsiębiorstwie (Proces planowania i podejmowania 

decyzji, System motywowania, Motywowanie jako funkcja zarządzania, Kontrolowanie 
jako funkcja zarządzania, Zarządzanie 
logistyczne w przedsiębiorstwie, Koncepcje zarządzania) 

2. Zarządzanie strategiczne (Analiza strategiczna, Strategie rozwoju, Modele biznesu, 
3. Analiza konkurencyjności i strategia rozwoju przedsiębiorstwa / gminy / powiatu / 

miasta /województwa, Business Plan jako narzędzie zarządzania) 
4. Zarządzanie małym i średnim przedsiębiorstwem (Lokalizacja przedsiębiorstw, 
5. Czynniki i bariery wzrostu MSP, Wspieranie MSP w Europie i w Polsce, 

Konkurencyjność MSP) 
6. Organizacja a rozwój zrównoważony (Społeczna odpowiedzialność biznesu) 
7. Projektowanie systemów i procesów w przedsiębiorstwie produkcyjnym 
8. Zarządzanie miastem / regionem 
9. Analiza lokalizacji przedsiębiorstwa 
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7 

 
dr Robert Wysocki 

 
 

 
1. Zarządzanie strategiczne – rozwój koncepcji i metod zarządzania strategicznego  
2. Zarządzanie projektami – rozwój koncepcji i metod zarządzania projektami, rozwój 

kompetencji zarządzania projektami 
3. Organizacja procesowa – rozwój metod, techniki i narzędzi zarządzania w organizacjach 

procesowych   
4. Organizacje projektowe – projektyzacja organizacji, ocena dojrzałości projektowej 

 

UWAGA!  
Powyżej zostały przedstawione przykładowe obszary tematyczne dla kierunku Zarządzanie, a konkretne tematy będą uzgadniane po 
zapoznaniu się z zainteresowaniami i preferencjami studentów. 

 


